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Chidormenonpigliapesci
SpectrumMarketscontinuaacresceregrazieaun’offertapensataspecificamenteper la
clientelaretail.Chehacomeprincipalepuntodiforzalapossibilitàdioperare24oresu24

di Alberto Micheli

Q
ualche settimana fa
SpectrumMarketsha
pubblicatoil suoBusi-
ness Updateper l an-
no 2023,cheharivela-

to comeanchenel corsodell ulti-

mo annoil mercatopaneuropeo
dedicatoaiderivati cartolarizza-

ti abbia registratounacrescita
sostenutadegli scambi.La co-

stante evoluzionedella trading
venue,che nel tempoha visto
l’adesionedinuoviemittentiein-

termediari, nonchéil suoingres-

so in qualità membroin Acepi,
l’AssociazioneItaliana Certifica-

ti e Prodotti di Investimento,
hannoresoSpectrumunarealtà
semprepiùconcretanelpanora-

ma dei certificatiele prospettive
perl’immediatofuturoappaiono
altrettantoottimistiche.

Suquestotemahacondivisoal-

cune riflessioni conMilano Fi-
nanza NickyMaan,ceodi Spec-

trum Markets:«In Europa,così
comein tutto il mondo,le borse
tradizionali sono realtà pretta-

mente costruiteper il mercato
istituzionale.Ora, però, c'è un
gruppocrescentedi investitori

individuali che richiedeservizi
adatti alle proprieesigenzeenoi
li abbiamoascoltati.È per que-
sto che abbiamo creato Spec-

trum Markets,pensandoesclusi-
vamente alla clientela retail.
Avevamomolte idee,ma penso
cheunadellepiù innovativesia
stataquelladegliorari di nego-

ziazione estesi, con l’adozione
delmodello24/5.Cisiamomessi
neipanni di un ‘tipico investito-

re retail’:trail lavoroele necessi-

tà personali,è lecitopensareche
nonabbiamoltospazioper fare
trading in orari ‘canonici’,cioè
tra le9 ele17,quindidovevamo
offrire dellealternative.Inoltre,
considerandoil flusso costante
di informazioniacuisiamosotto-

posti, ènaturalechegli investito-

ri voglianoreagire istantanea-

mente eper poterlofareèneces-

sario avereaccessoaimercati24

oresu24.
La chiave,a mio avviso,sta nel
comprendereachetipodi cliente-

la ci sistarivolgendo:daun lato
gli investitori retail, dall’altro
quelliistituzionali. La direzione
pernoièchiara:seti rivolgi aire-

tail, ti devi adattarea loro ed
espandereiservizialorodisposi-
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zione. In quest ottica, un aspetto
da non sottovalutare riguarda
per esempiola liquidità: i clienti

retail non cercano necessaria-

mente il prezzo migliore, non fa

una grande differenza. Ciò che

fa la differenza è poter reagire

immediatamente quando si sen-
te una notizia, avendo la liquidi-

tà disponibile in qualunque mo-

mento e potendo quindi eseguire

l'ordine con prontezza. In defini-

tiva,ritengo che il successo futu-

rodelle borse (tradizionali e non)

sarà determinato dalla loro capa-

cità di adattarsi alle esigenze

specifichedel target che intendo-
no servire. Se il business non è

progettato per quel segmento di

clientela, si avrà difficoltà a far

funzionaretutto » .

Considerando che il vostro
elemento distintivo è pro-
prio la negoziazione 24 ore
su 24, il fatto che Borsaitalia-
na abbia recentemente intro-
dotto i nuovi orari di negozia-
zione estesi sui certificati
(dalle 8 alle 22) potrà incide-
re sul vostro business?
«Siamosoddisfattidi constatare

che la nostra intuizione è stata

accolta anche da altri player,per-

ché significa che ci siamo mossi

in una direzionevalida. Quando

abbiamo iniziato nel 2019,pochi
credevanoche ci fosse davvero bi-

sogno di una sede di negoziazio-

ne cheoffrisse la possibilità di ne-

goziareh24, 5giornisu 7. L offer-

ta di certificatisu Spectrum è pe-

rò diversa da quella disponibile

nelle altre sedi di negoziazione.

Non possiamo dire quindi di
aver subito un contraccolpo da

questa decisione. Soprattutto
perché l ampliamento dellafine-

stra di negoziazione risulta co-

munque limitato rispettoalle op-

portunità offerte da Spectrum. I

dati parlano da soli. La percen-

tualedi scambi che avvengonoal

di fuori dell orario tradizionale
(cioè, tra le 17: 30 e le 9:00 CET)
si è mantenuta costantemente ol-
tre il 30% e nel 2023 si è attesta-

ta in media al 33,9% ».

In prospettiva è previsto un
allargamento sia dellaplatea
di emittenti (dopo Société
Générale e Unicredit) sia dei
broker che offrano l accesso
a Spectrum agli investitori
italiani? C èqualcosa in vista
su questofronte?
«Attualmente, stiamo concen-

trandoi nostri sforzi in due dire-

zioni parallele: da un lato, la

gamma di prodotti, dall'altro la
distribuzione. Innanzitutto, la

nostra offerta non è ancora com-

pleta e questo è un primo aspetto

sul quale stiamo lavorando in-
tensamente. L'obiettivo è svilup-
pare una gammapiù ampia, in-
cludendo sia prodotti più comuni

sia proposte più innovative. In
questosenso,abbiamo pianifica-

to di introdurredapprima gli Etf

e poi anche le azioni, nell'arco
dei prossimidodici mesi.

Accanto a ciò,abbiamoanche in-

tenzione di portare alcuni prodot-

ti che nonsono ancora sul merca-

to. Non saranno tantissimi, ma

saranno prodotti che il sistema

di Spectrum potrà gestire e che

dovrebbero poter essere emessi

un po' più rapidamente. Stiamo
però sviluppandoun sistema di
testpreliminare per valutarne il
funzionamento e determinarne

l'interesse, primadi integrarliuf-

ficialmente nell offerta.

Nel frattempo, abbiamo pratica-
mente già coperto tutta la gam-

ma dei derivati cartolarizzati

(Turbo,Warrant, Levafissa)per
dare all'investitore individuale
un profilointegrale checopra tut-
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ti gli orizzontitemporalidi inve-
stimento e igradi di leva. Sappia-
mo che il profilo dei clienti per
cui abbiamo progettatola nostra
attività non si limita a investire

esclusivamente in un solo gene-

re di certificati, come per esem-

pio i Turbo, ma al contrario diver-

sifica leproprie scelte.

Dal lato delladistribuzione, inve-

ce, abbiamo già a bordo diversi

broker, come Intermonte, Equi-

ta e l ultima arrivata, Directa.
Stiamoinoltre facendo progressi

significativi, soprattutto qui in
Italia, ma anche in Germania e

Francia. Realisticamente, confi-

diamo peròche la rete di distribu-

zionesi espanderà in modo natu-

rale manmano che le nostrepro-
poste saranno sempre più com-

plete. Ancheper questo, la mag-

gior parte dei nostri sforzi in ter-
mini di sviluppo della tecnologia

convergonoverso la distribuzio-

ne ». (riproduzioneriservata)

I VOLUMISUL NASDAQ (milioni di contratti)
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